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1. Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

wieder liegt ein unruhiges Jahr hinter uns. Die Nachwirkungen der abklingenden Pandemie auf
der einen Seite und in direkter Folge die Auswirkungen des russischen Uberfalls auf die Ukraine
sorgen nach wie vor fr groBe Unsicherheit. Hinzu kommen die Auseinandersetzungen in der
Folge des Terrors der Hamas gegenlber dem Staat Israel.

Ereignisse, die auch enorme Auswirkungen auf unsere Wirtschaft haben. Hohe Energiepreise
und gestiegene Baukosten auf der einen Seite, schlechtere Finanzierungsbedingungen und ein
ausgepragter Fachkraftemangel auf der anderen Seite. Faktoren, die auch die Wohnungswirt-
schaft mit Sorge erfillen.

Dennoch konnte die UKBS dank einer vorausschauenden Planung alle bereits begonnenen Bau-
projekte fertigstellen. Zudem wurde ein in NRW einmaliges Projekt in Unna-Kénigsborn realisiert:
Funf energieautarke und enttechnisierte Mehrfamilienhduser, deren Warme- und Energiebedarf
ausschlieBlich Gber Photovoltaik-Elemente erzeugt wird. Ein fur die Bewohner*innen kostenloses
E-Carsharing-Angebot rundet das innovative und zukunftsweisende Wohnkonzept ab.

Auch die energetische Sanierung des WWohnungsbestandes haben wir weiter vorangetrieben, ebenso
die Elektromobilitat, sei es auf zwei oder vier Radern — vom E-Carsharing Projekt Uber die Infra-
struktur fir E-Ladesaulen bis hin zu weiteren Fahrradhdusern mit Ladepunkten in den Quartieren.

Viel Energie und Engagement flieBen in unsere Bestrebungen, die gesteckten Klimaschutzziele
weiter zu intensivieren, um unseren Mieter*innen auch langfristig ein Zuhause zu erméglichen,
in dem sie sich wohlftihlen und welches zugleich bezahlbar bleibt.

Die UKBS, Ihr guter Nachbar. Unser Slogan steht gerade in Zeiten, in denen Angste und Sorgen
allgegenwartig sind, fr Zuverlassigkeit und Kontinuitat. Denn wir méchten als kommunales
Wohnungsunternehmen fiir all unsere Mietinteressierten der Ansprechpartner sein, an den sie
sich jederzeit vertrauensvoll wenden kénnen.

lhr

Landrat Mario Lohr Matthias Fischer
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer
Unnaer Kreis-Bau- und Unnaer Kreis-Bau- und

Siedlungsgesellschaft mbH Siedlungsgesellschaft mbH
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Grindung

Eintragung

Gesellschafter

2. Allgemeines

Die Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH mit dem Sitz in Unna (Westf.) wurde
am 19.08.1939 gegrlindet.

Die Gesellschaft ist in das Handelsregister Hamm Abt. B unter Nr. 3046 eingetragen.

Seit dem 14.12.1979 hat die Gesellschaft folgende Gesellschafter:
» VBU Kreis Unna mbH

» Stadt Unna

» Stadt Bergkamen

» Stadt Kamen

» Stadt Hamm

» Stadt Frondenberg

» Gemeinde Bénen

» Stadt Selm

» Gemeinde Holzwickede

VBU Kreis Unna mbH 1.061.850,00€ 40,84 %
Stadt Unna 381.150,00€ 14,66 %
Stadt Bergkamen 364.000,00€ 14,00 %
Stadt Kamen 286.000,00€ 11,00 %
Stadt Hamm 171.600,00€ 6,60 %
Stadt Frondenberg 127.400,00€ 4,90 %
Gemeinde Bénen 78.000,00€ 3,00 %
Stadt Selm 78.000,00€ 3,00 %
Gemeinde Holzwickede 52.000,00€ 2,00 %
Zusammen 2.600.000,00€ 100,00 %

Die Gesellschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen im eigenen Namen. Sie kann zur
Erganzung der wohnlichen Versorgung ihrer Mieter Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrich-
tungen, Laden und Raume fur Gewerbebetriebe bereitstellen.

Daneben kann sie die Errichtung von Wohnungsbauten betreuen und fremde Wohnungen
bewirtschaften.

AuBerdem kann die Gesellschaft alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen.

Die Gesellschaft gehort dem Verband der Wohnungswirtschaft Rheinland- Westfalen e.V.
Dusseldorf als Mitglied an.

Sie ist weiterhin Mitglied der Industrie- und Handelskammer zu Dortmund, des Kommunalen
Arbeitgeberverbandes Nordrhein-Westfalen in Wuppertal, des vhw — Bundesverbandes fir
Wohnen und Stadtentwicklung e.V. in Berlin und bei der Kooperation kommunaler Wohnungs-
unternehmen im Ruhrgebiet — WIR.

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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3. Organe der Gesellschaft

1. Geschaftsfihrung

Geschaftsfiihrer
Matthias Fischer

2. Aufsichtsrat
Ordentliche Mitglieder

Kreis Unna:

Prokuristen
Martin Kolander

Stellvertretende Mitglieder

Stadt Hamm:

Stefan Heitkemper Dr. Arne Elias

Stadt Frondenberg:

Klaus Boning Ruth Schneider

Gemeinde Bonen:

Mario Lohr (Vorsitzender)
Theodor Rieke

Angelika Chur

Olaf Lauschner

Anke Schneider
Margarethe Strathoff

Stadt Unna:

Mike-Sebastian Janke
Bettina Schwab-Losbrodt
Martina Eickhoff

Marco Morten Pufke
Thomas Moller

Prof. Dr. Johannes Hofnagel

Jens Toschlager

(bis 09.03.2023)
Burgermeister Dirk Wigant
(ab 09.03.2023)

Dr. Ronja Kossack

Stadt Bergkamen:

Burgermeister Dirk Wigant
(bis 09.03.2023)

Markus von der Heide

(ab 09.03.2023)

Beatrix Wieczorek

Burgermeister Bernd Schafer

Kay Schulte

Stadt Kamen:

Marc Alexander Ulrich
(bis 15.06.2023)

Jens Toschlager

(ab 15.06.2023)
Susanne Turk

Dr. Uwe Liedtke
Heinrich Kissing

Ingelore Peppmeier
Nadine Pasalk

Klaus Viertmann Petra Baumgart
Stadt Selm:
Michael Feige Michael Zolda

Gemeinde Holzwickede:

Thomas Bergermann Susanne Werbinsky

Der Aufsichtsrat trat zu 4 Sitzungen zusammen. Des Weiteren nahm der Aufsichtsrat an 2 Gesell-
schafterversammlungen teil.

Prifungsausschuss

Landrat Mario Lohr (Vorsitzender)
Theodor Rieke (stellv.Vorsitzender)
Dr. Uwe Liedtke

Burgermeister Bernd Schéafer

Dr. Ronja Kossack

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates hat in 2023 zu verschiedenen Terminen Prifungen
durchgefihrt.
3. Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter hielten 2 Gesellschafterversammlungen ab. In der Gesellschafterversammlung
am 24.05.2023 wurde der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 verabschiedet.

Der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat wurde einstimmig Entlastung erteilt.

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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Allgemein

4. Lagebericht
der Geschaftstihrung

4.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen
Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland blieb, ebenso wie in den Jahren zuvor,
auch 2023 weiterhin angespannt. Trotz nachlassender Inflation und gestiegener Lohnein-
kommen im Vergleich zum Vorjahr blieb die Erholung beim privaten Konsum bislang aus,
da die Einkommen in Deutschland real gerechnet Gber langere Zeit zurlickgegangen sind.

Auch die anhaltenden Kémpfe in der Ukraine geben wenig Hoffnung fur eine absehbare Ent-
spannung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, ebenso der Krieg zwischen Israel und der
Hamas. Geopolitische Risiken sorgen weiterhin fiir Unruhe.

Die Zinsanhebungen der Europaischen Zentralbank hatten zudem zur Folge, dass die Investiti-
onen in Wohnbauten auf dem deutschen Immobilienmarkt einen deutlichen Einbruch erlitten.
Die Bauinvestitionen sanken im Jahr 2023 preisbereinigt um 2,1 %. Die Auftragseingange im
Wohnungsbau als auch die Zahl der zum Bau genehmigten Wohnungen waren in den ersten
drei Quartalen 2023 gegeniber dem Vorjahreszeitraum deutlich ricklaufig. Positive Signale
kamen vom Ausbaugewerbe. Hier ist davon auszugehen, dass der Zuwachs im Wesentlichen
auf energetische Sanierungen zurickzufihren ist.

Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
preisbereinigt im Jahr 2023 um 0,3 %, kalenderbereinigt ein Riickgang um 0,1 %. Preisberei-
nigt lag das BIP im Jahr 2023 lediglich um 0,7 % hdéher als vor der Corona-Pandemie im Jahr
2019. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung geriet damit deutlich ins Stocken.

Die Grundstucks- und Wohnungswirtschaft konnte gegentiber 2022 um nominal 1,0 % zulegen
und erzielte im Jahr 2023 rund 376 Milliarden Euro, was einem Anteil von ca. 10,0 % der gesam-
ten Bruttowertschdpfung aller Wirtschaftsbereiche entspricht.

Steigende Baukosten, der ausgepragte Fachkraftemangel sowie zunehmend schlechtere Finan-
zierungsbedingungen machen jedoch dem Baugewerbe weiterhin zu schaffen. Preisbereinigt
weist das Baugewerbe im Jahr 2023 zwar ein geringes Plus von 0,2 % auf, die Bauinvestitionen
sanken jedoch preisbereinigt um 2,1 %.

Die Erwerbstatigkeit stieg im Baugewerbe trotz des Produktionsriickgangs im Wohnungsbau
um 0,6 %. Im Bereich der Grundstlcks- und Wohnungswirtschaft blieb die Beschaftigung mit
ca. 477.000 Erwerbstatigen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Preise fir den Neubau von Wohngebauden in Deutschland sind 2023 im Jahresmittel um
8,5 % gestiegen. Im Jahr 2022 lag der Anstieg im Jahresmittel noch bei 16,4 %.

Eine gestiegene Nachfrage an Baustoffen mit abnehmender Coronakrise sowie Lieferschwie-
rigkeiten und Verteuerung der Energiepreise durch den Ukraine-Krieg lieBen die Baupreise in
den vergangenen vier Jahren von Ende 2019 bis Ende 2023 um 39,4 % ansteigen — so viel wie
seit den 70er-Jahren des vergangenen Jahrhunderts nicht mehr.

Auch die Preise fur Instandhaltungsarbeiten an Wohngebauden (ohne Schénheitsreparaturen)
lagen im Vergleich zum Vorjahr um 6,6 % hoher.

Insbesondere flr Menschen mit geringerem Einkommen sowie flr Haushalte, die auf eine
barrierearme bzw. -freie Wohnung angewiesen sind, stellt sich die Lage am Wohnungsmarkt
angespannt dar. FUr sie steht aktuell sowie auch mittelfristig nicht ausreichend Wohnraum zur
Verflgung.

Offentlich geférderter Wohnraum kann perspektivisch dazu beitragen diese Liicke zu schlieBen,
steht nach Einschatzung der Kommunen aktuell jedoch nicht ausreichend zur Verfligung. Auch
die Zahlen an &ffentlich geférderten Neubauten liegen unter dem tatsachlichen Bedarf.

Die Einwohnerzahl im Kreis Unna wird sich bis 2030 voraussichtlich um 1,2 % verringern, von
392.013 (Stand 01.01.2023) auf 387.476 Einwohner*innen.

Die Entwicklung der Alterspyramide besagt, dass der Anteil der Uber 65-jahrigen bis 2030 von
94.020 (Stand 01.01.2023) auf 105.279 Einwohner*innen steigen soll (+12,0 %).

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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Wohnungs-
verwaltung

Die Vermietungssituation der UKBS hat sich
gegenUber dem Vorjahr nicht verandert.

Die UKBS bewirtschaftete den eigenen
Hausbesitz, der zum 31.12.2023

3.015  Wohnungen und

Buro- und sonstige Einheiten

>4 in insgesamt 414 Hausern

952  Garagen/Stellplatze

mit einer Gesamtwohn/-Nutzflache von
225.235,66 m2 umfasst.

Anzahl Wohnungen

Bergkamen 451

Bdnen 254

Fréondenberg 184 451 oed

Hamm 284 184
Holzwickede 184 -
Kamen 402 -

Selm 82 1““‘:“““‘““\“\‘\”“ i

Unna 1.174 82 402

Gesamt 3.015

Fur die Mieter bestand auch 2023 ein angemessenes Preis-/Leistungsverhdltnis. Die Mieten
lagen in 2023 im Bereich der ortstblichen Vergleichsmieten.

Im Berichtsjahr waren 220 Mieterwechsel (2022: 198 Mieterwechsel) zu verzeichnen. Dies
entspricht einer Fluktuationsrate von 7,0 % (2022: 6,4 %).

Am Bilanzstichtag lag der Leerstand bei 62 Wohnungen (2022: 31 Wohnungen) mit einer
Leerstandsquote in Hohe von 2,0 % (2022: 1,0 %). Der modernisierungs-/abrissbedingte Leer-

stand davon betrug 16 Wohnungen (2022: 21 Wohnungen).

Diedurchvortbergehenden Leerstand entstandenen Kostenbetragen343,0T€(2022:286,5T€).

Von den Kosten entfallen 36,4 T€ (2022: 30,5 T€) auf modernisierungs-/abrissbedingten Leer-
stand; die restlichen Kosten sind bedingt durch Mieterwechsel. In den Leerstandskosten sind
115,4 T€ (2022: 128,7 T€) Betriebs- und Heizkosten enthalten.

Forderungsausfalle waren im Geschéaftsjahr 2023 in Hohe von 145,4 T€ (2022: 98,1 T€) zu
verzeichnen. Diese Kosten fir Abschreibungen und Wertberichtigungen resultieren im We-
sentlichen daraus, dass viele dieser Haushalte Gberschuldet oder von Arbeitslosigkeit betroffen
sind. Die Ruckzahlung ist oft nur in kleinen Raten und Uber einen ldngeren Zeitraum maoglich.

Die Verbesserung unseres Wohnungsbestandes in Qualitdt und Attraktivitat wurde fortge-
setzt. FUr die Modernisierungs-, Instandhaltungs- und ReparaturmaBnahmen wurden 4.069 T€
(2022: 3.704 T€) ausgegeben. Damit wurden in 2023 in Relation zur Sollmiete rd. 28,7 %
(Vorjahr: 27,6 %) verausgabt. Dies sind 18,37 € pro durchschnittliche m2 Wohn- und Nutzflache
(Vorjahr: 17,47 € pro durchschnittliche m2). Hierbei sind neben den Fremdkosten (3.140 T«
Vorjahr: 3.142 T€) auch der Personal- und Sachaufwand sowie die Verrechnung mit den Versi-
cherungserstattungen eingeschlossen.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2023 Investitionen in Hohe von rd. 15,3 Mio. € getétigt.

Selm

Der im 3. Quartal 2021 begonnene Neubau von 4 Mehrfamilienwohnhdusern mit 26 WE in
Selm, Schulstr. 4 a-d, wurde im Mai 2023 fertiggestellt und im September 2023 und Oktober
2023 an die Mieter Ubergeben.

Unna
Der im 3. Quartal 2021 begonnene Neubau von 9 Reihenh&usern in Unna, Dobelner Str. 1 a-h,
wurde im April 2023 fertiggestellt und im Mai 2023 an die Mieter Ubergeben.

Der im 4. Quartal 2021 begonnene Neubau von 5 Wohngebauden mit 35 WE in Unna, Hein-
richstr. 5, 7, 9, 11, 13 wurde im November 2023 fertiggestellt und im Dezember 2023 an die
Mieter Ubergeben.

In Bauvorbereitung befinden sich: Neubau von Wohnraum und Kindertagesstatten in Bergka-
men, Kamen, Selm und Unna (teilw. nach Abriss) sowie MaBnahmen zur Erreichung der Klima-
ziele 2045 in Unna.

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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Finanzierung

Die Neubautatigkeit wird branchentblich mit Eigenkapital, Fremdkapital und Fordermitteln
finanziert.

Das Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm konnte mit eigenen Mitteln durchgefihrt
werden.

Leistungsindikatoren

Kennzahlen in 2023 2022 2021
Gesamtkapitalrentabilitat % 1,7 1,7 1,9
Eigenkapitalrentabilitat % 2,5 3,1 2,9
Eigenkapitalquote % 16,0 17,2 20,2
Fremdkapitalquote % 77,2 741 72,4
Cashflow T€ 5.036 4.830 4.586
Jahrestiberschuss T€ 683,3 851,3 804,5
Sollmiete €/m2/mtl. 5,33 5,27 5,18
Modernisierung und Instandhaltung €/m2 18,37 17,47 21,17
Erlésschmalerungen Sollmiete % 1,6 1,2 2,2
Fluktuationsquote % 7.0 6,4 7.2
Leerstandsquote am Bilanzstichtag % 2,0 1,0 1,6
- davon mod.-/abrissbed. Leerstand % 0,5 0,7 0,5

4.2 Darstellung der Lage

Im Geschéftsjahr wird ein Jahrestiberschuss von 683,3 T€ (2022: 851,3 T€) ausgewiesen. Dieser
wurde im Wesentlichen durch das Ergebnis der Hausbewirtschaftung erzielt. Die Bewertungsme-
thoden wurden im Geschaftsjahr 2023 dahingehend geandert, dass Fremdkapitalzinsen wahrend
der Bauzeit aktiviert wurden (182,5 T€ unter den anderen aktivierten Eigenleistungen). Ansonsten
ware ein Jahrestberschuss von 500,8 T€ ausgewiesen worden. Das Jahresergebnis bleibt mit
rd. 200 T€ unter der Prognose fur das Geschaftsjahr zuriick, weil Fremdkapitalzinsen eines
Darlehnsgebers in der Planung fir das Geschéftsjahr 2023 nicht berticksichtigt wurden.

GuV-Analyse 2023 % 2022 %  Veranderung
T€ T€ T€

Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung

) R 21.344 95,0 20.148 94,7 1.196

(einschl. Bestandsveranderungen)
o ) ; 857 3,8 595 2,8 262

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung 22.201 98,8 20.743 97,5 1.458
Andere betriebliche Ertrage 277 1,2 534 2,5 -257
Betriebsleistung 22.478 100,0 21.277 100,0 1.201
Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 10.103 449 9.700 45,6 403
Personalaufwand 2.860 12,7 2.671 12,6 189
Abschreibungen 4.389 19,5 4.010 18,8 379
Andere betriebliche Aufwendungen 1.494 6,6 1.353 6,4 141
Zinsaufwand 2.360 10,5 1.963 9,2 397
Sonstige Steuern 774 3,4 774 3,6 0
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 21.980 97,6 20.471 96,2 1.509
Betriebsergebnis 498 2,4 806 3,8 -308
Finanzergebnis -1 -1 0
Neutrales Ergebnis 186 44 142
Ergebnis vor Ertragsteuern 683 849 -166
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 2 -2
Jahresuiberschuss 683 851 -168

Der Anstieg der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung basiert im Wesentlichen auf der
Erstvermietung neuer Objekte und Mieterhéhungen.

Der Anstieg der Abschreibungen resultiert aus der Neubautatigkeit sowie Erwerben.

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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Finanzlage

Strukturbilanz 2023 % 2022 %  Veranderung
T€ T€ T€
Vermogensstruktur
Anlagevermégen
Immaterielle Vermogensgegenstande 91 0,1 79 0,0 12
Sachanlagen 162.690 93,3 151.800 93,8 10.890
Finanzanlagen 17 0,0 4 0,0 13
162.798 93,4 151.883 93,8 10.915
Umlaufvermogen
Langfristig
Rechnungsabgrenzungsposten 159 0,1 0 0,0 159
Kurzfristig
Unfertige Leistungen und Vorrate 7.761 4,5 7.301 4,5 460
Flussige Mittel 2.289 1,3 924 0,6 1.365
Bausparguthaben 906 0,5 1.257 0,8 -351
Ubrige Aktiva 431 0,2 526 0,3 -95
11.387 6.5 10.008 6,2 1.379
Gesamtvermoégen 174.344 100,0 161.891 100,0 12.453
Kapitalstruktur
Eigenkapital
Langfristig
Gezeichnetes Kapital 2.600 1,5 2.600 1,6 0
Gewinnrlcklagen 24.580 14,1 24.352 15,1 228
Jahrestberschuss 683 0,4 851 0,5 -168
27.863 16,0 27.803 17,2 60
Fremdkapital
Langfristig
Pensionsriickstellungen 169 0,1 172 0,1 -3
Verbindlichkeiten (Finanzkredite) 134.568 77,2 119.951 741 14.617
Rechnungsabgrenzungsposten 367 0,2 400 0,2 -33
135.104 77,5 120.523 74,4 14.581
Kurzfristig
Ruckstellungen 230 0,1 242 0,1 -12
Erhaltene Anzahlungen 8.610 4,9 7.612 4,7 998
Ubrige Verbindlichkeiten 2.537 1,5 5711 3,6 -3.174
11.377 6,5 13.565 8,4 -2.188
Gesamtkapital 174.344 100,0 161.891 100,0 12.453

Die Bilanzsumme betragt am 31.12.2023 174,3 Mio. € (2022: 161,9 Mio. €).

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betragt 93,4 % (2022: 93,8 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 16,0 % (2022: 17,2 %).

Den langfristigen Vermogenswerten in Hohe von 162,8 Mio. € (2022: 151,9 Mio. €) standen lang-
fristige Deckungsmittel aus Eigen- und Fremdkapital in Hohe von 163,8 Mio. € (2022: 148,3 Mio. €)
gegenuber.

Zum Stichtag besteht eine Uberdeckung in Héhe von 10 T€.

Der eingerdumte Kontokorrentkreditin Hohe von 8,0 Mio. € wird bei hohen Abfltssen aufgrund
der intensiven Neubautatigkeit in Anspruch genommen. Zum Stichtag waren noch 8,0 Mio. €

frei verflgbar.

Zur weiteren Absicherung stehen neben Kapitalmarktdarlehen und Eigenmitteln auch Finanzie-
rungsmittel eines Gesellschafters zur Verfiigung.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr 2023 stets gegeben.

4.3 Zweckerreichung

Mit der ausgelbten Tatigkeit hat die UKBS der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung,
Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen zu errichten, zu erwerben und zu bewirt-
schaften, auch im Jahr 2023 entsprochen.

“GESCHAFTSBERICHT 2023
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Risiken der
kinftigen
Entwicklung

4.4 Risiko- und Chancenbericht

Neubautatigkeit

Anhaltend hohe Bau- und Finanzierungskosten sorgen weiterhin fir eine angespannte Lage.
Dennoch bleiben der Bau, insbesondere von bezahlbarem Wohnraum, sowie die Schaffung
von Wohnraum fur Geflichtete, nicht nur bundesweit, sondern auch im Kreis Unna, eine
wichtige Aufgabe.

Auswirkungen des Ukraine-Krieges sowie die Kampfe zwischen Israel und der Hamas

Der russische Einmarsch in die Ukraine fihrt weiterhin zu erheblichen Auswirkungen, ebenso die
hinzugekommenen Auseinandersetzungen zwischen Israel und der Hamas. Nicht nur Steigerun-
gen bei der Inflation, den Energiepreisen sowie den Zinsen sind die Folge. Unmutsbekundungen
und Konflikte zwischen den unterschiedlichen Glaubensrichtungen sorgen ebenfalls fiir Unruhe
und Unsicherheit. Auch die weiterhin hohe Zahl an Gefllichteten fuhrt nach wie vor zu einem
angespannten Wohnungsmarkt.

Klimaneutralitat

Die gr6Bte Herausforderung fur die Gesellschaft liegt in den gesetzlichen Vorgaben, den Bestand
klimaneutral und ressourcenschonend auszurichten. Die Umristung des Wohnungsbestandes auf
alternative Energietrager ist eine der Hauptaufgaben, die mit hohen Investitionen bzw. Instand-
haltungsaufwendungen verbunden ist. Hierflr ist es von immenser Bedeutung, dass Férdermittel
bereitgestellt werden, die diese MaBnahmen ermdglichen und die Voraussetzung fir bezahlbaren
Wohnraum bilden, da eine Finanzierung ohne zusatzliche Mittel sehr herausfordernd ist. Weitere
Herausforderungen liegen im derzeitigen Fachkraftemangel, dem damit verbundenen Problem der
eingeschrankten Kapazitdten von Fachbetrieben sowie technischer Verfligbarkeiten.

Zinsen

Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich zu 29 % um langfristige, zinsgiinstige &ffentliche
Mittel. Ein Zinsdnderungsrisiko besteht im Wesentlichen im Hinblick auf zuklnftige Refinanzierun-
gen auslaufender Kredite. In den nachsten 3 Jahren mussen rund 20 % der nicht 6ffentlichen Dar-
lehen prolongiert werden. Wenn maéglich und sinnvoll, wird mit Forward-Darlehen gearbeitet.
Bei diesen Krediten muss voraussichtlich mit héheren Zinssatzen gerechnet werden. Darlber
hinaus wird die Zinsentwicklung durch das Risikomanagementsystem fortlaufend beobachtet
und Uberprift.

Liquiditat

Wesentlichen Risiken aus Zahlungsstromschwankungen und Liquiditatsrisiken ist die Gesell-
schaft auf Grund regelmaBiger Mieteinzahlungen nicht ausgesetzt. Die Mietertrage sind durch
die Nutzungs- und Mietvertrage sowie ein konsequentes Forderungsmanagement gesichert.

Die Aufwendungen fir die klimaneutrale Sanierung des Wohnungsbestandes entstehen zusatz-
lich zu den Instandhaltungskosten und mdssen daher finanziert werden. Hierflr werden vor-
rangig 6ffentliche Mittel, verbunden mit giinstigen Zinsen und Tilgungsnachlassen, in Anspruch
genommen.

NeubaumaBnahmen bzw. neue Projekte werden vorab auf ihre Wirtschaftlichkeit hin unter-
sucht, ebenso werden die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung und auf den
Cashflow betrachtet.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird laufend kontrolliert und mit den Planzahlen abgeglichen, um
umgehend und friihzeitig auf negative Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Wohnungsbestand

Wie bereits in den vergangenen Jahren wirkten sich die Fluktuation und die Verdnderung der
Bevolkerungsstruktur nicht splrbar auf die von der Gesellschaft bewirtschafteten Quartiere
bzw. Stadtgebiete aus. Aufgrund der stabilen stadtebaulichen und sozialen Entwicklung dieser
Gebiete, der nachhaltig gesicherten Wettbewerbsposition und der ebenso wirtschaftlichen
wie fairen Mietpreisgestaltung, sind in den nachsten beiden Jahren keine erhdhten Leerstande
und Fluktuationszahlen mit korrespondierenden Mietausfallen zu erwarten.

Bei Neuvermietungen von Wohnungen erfolgt eine standardisierte Bonitatspriifung potenzieller
Mieter. Durch die aktive Betreuung des Portfolios bis hin zu nachhaltiger Bestandsmieterpflege
sichert die Gesellschaft langfristige Mietverhaltnisse. Zudem sichert das Forderungsmanagement
die kontinuierlichen Zahlungseingange und kann zeitnah maéglichen Forderungsausfallen entge-
genwirken. Es ist bei gleichbleibenden bzw. sinkenden Fallzahlen jedoch ein Anstieg der Kosten
je Fall zu beobachten. Das Risiko von Mietausfallen ist vorhanden.

Die Entwicklung sozialer Brennpunkte bzw. eine negative Veranderung des sozialen Wohnumfelds
wird von der Gesellschaft beobachtet. Da es jedoch auch in einzelnen Quartieren in unmittelbarer
Nachbarschaft Bestande gibt, welche von der Entwicklung stadtebaulicher Missstande bedroht sind,
ist auch in Zukunft ein Ziel der Gesellschaft, an der Festigung von Strukturen in den Quartieren zu
arbeiten. Die Gesellschaft wird diese Prozesse weiterhin verfolgen, um friihzeitig und angemessen
reagieren zu konnen. Dartber hinaus wird weiterhin mit den Gesellschafter-Kommunen und mit
Hilfe gezielter FérderungsmaBnahmen die Stabilitat der sozialen Struktur im Bestand sowie in den
Quartieren gestarkt.
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Auch UKBS-eigene Angebote wie Mieter*innentreffen, Veranstaltungen und Ausfahrten mit den
Bewohner*innen, Hochbeete fiir Hausgemeinschaften, Hausaufgabenbetreuung fur Jugendliche,
vergUnstigte haushaltsnahe Dienstleistungen fir Menschen Uber 70 Jahre sowie das Wohnen mit
Service starken das Miteinander unter den Mieter*innen und fordern die soziale Struktur.

Der ortliche Wohnungsmarkt mit einem Nachfragetberhang fir — insbesondere glinstigen —
Wohnraum bietet eine solide Geschaftsgrundlage fir die zukUnftige Entwicklung der Gesellschaft.

Das glinstige Preis-/Leistungsverhaltnis fur die Mieter bietet Spielrdume fir Mieterhéhungen.
Der Wohnungsbestand wird den sich dndernden Marktgegebenheiten und -entwicklungen
entsprechend nachfragegerecht angepasst und verbessert.

Die demografische Entwicklung mit der entsprechenden Nachfrage nach seniorengerechten
Umbauten in der Wohnung wird bereits seit vielen Jahren angemessen in der Geschaftspolitik
berlcksichtigt.

Damit kann einerseits altersbedingte Fluktuation vermindert, andererseits die steigende Nach-
frage bedient werden.

Die angebotenen, wohnbegleitenden Dienstleistungen und Beratungsangebote werden auch in
den kommenden Jahren die Lebensqualitat in den Quartieren weiter erhéhen und ausgewogene
Nachbarschaftsstrukturen unterstlitzen. Die Gesellschaft plant weiterhin eine bedarfsgerechte
Weiterentwicklung solcher Angebote.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Bereitstellung von Wohnraum fur Familien. Hier ist die
Nachfrage aktuell noch immer héher als das Angebot; Neuvermietungen lassen sich in kirzester
Zeit realisieren.

Durch die begonnene Umsetzung der Geschaftspolitik, den Bestand klimaneutral und ressour-
censchonend auszurichten, ist ein Teil der Bestdnde bereits unabhangig von fossilen Energie-
tragern und zudem mit PV-Anlagen zur Erzeugung eigenen grinen Stromes ausgestattet. Die
Mieter profitieren dabei von einer Entkopplung von steigenden Energiekosten. Die Gesellschaft
sieht die Herausforderung daher auch als Chance an, ihre Position auf dem Markt zu starken
und weiter auszubauen.

Die genannten MaBnahmen verfolgen das Ziel, den Wohnungsbestand marktfahig zu halten,
die Zufriedenheit der Mieter zu steigern und damit eine starkere Kundenbindung zu erreichen.

Forward-Darlehen zur Anschlussfinanzierung bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

4.5 Prognosebericht

Die Wohnungswirtschaft erwartet auch fur das Jahr 2024 weiterhin Zurtickhaltung bei den Inves-
titionen. Insgesamt prognostizieren die Institute einen Riickgang der Investitionen in Wohnbauten
zwischen 3,7 % und 4,2 %. Erst fur das Jahr 2025 wird eine Entwicklung in die andere Richtung
vermutet.

Auf Grundlage der Entwicklungen bei den Genehmigungen von Bauprojekten im Jahr 2023 wird
flir 2024 ein noch starkerer Einbruch erwartet. Die Fertigstellungen dirften dann um weitere 18 %
auf rund 208.000 neu errichtete Wohnungen einbrechen. Auch 2025 wird sich dieser Trend ver-
mutlich weiter fortsetzen, wenn auch deutlich abgeschwécht. Die Fertigstellungen dirften dann
erstmals seit 2011 wieder unterhalb der 200.000-Marke liegen.

Im Herbst 2022 hatte die Gesellschaft aufgrund der fehlenden Wirtschaftlichkeit die Neubauta-
tigkeit gestoppt. Da der Gesellschaft bewusst ist, wie dringend bezahlbarer Wohnraum benétigt
wird, hatte sie im 1. Halbjahr 2023 eine Strategie entwickelt, unter welchen Bedingungen die
Neubautatigkeit fortgesetzt werden kénnte. Eine mogliche Neubautétigkeit wurde festgemacht
an refinanzierbaren Baukosten. Das dafiir notwendige zusatzliche Eigenkapital soll durch Verkaufe
von Wohn- und Gewerbeimmobilien erzielt werden. Vor diesem Hintergrund soll die Neubauta-
tigkeit moderat fortgesetzt werden. Im Geschaftsjahr 2024 sind in diesem Segment Investitionen
von 3.576 T€ vorgesehen.

Die aktuelle Entwicklung der Neubautatigkeit steht im Widerspruch zu den Zielen der Bun-
desregierung, jahrlich rund 400.000 neue Wohnungen zu errichten. Die in der Bereinigungs-
sitzung zum Bundeshaushalt 2024 beschlossene Bereitstellung von einer Milliarde Euro far
ein neues Forderprogramm zum Neubau energieeffizienter, bezahlbarer Wohnungen mit
Wohnflachenbegrenzung ist jedoch eine erste wichtige MaBnahme, dringend benétigten
Wohnraum zu schaffen — insbesondere vor dem Hintergrund des stetig steigenden Woh-
nungsbedarfes einer wachsenden Einwohnerzahl sowie den angestrebten Klimazielen.
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Auch bei den geplanten Modernisierungsvorhaben bleibt die Lage in der Branche angespannt:
13 % weniger Wohnungsmodernisierungen im Jahr 2024 und rund 18 % weniger im Folgejahr
2025 werden laut einer Umfrage des GdW prognostiziert. Dies entspricht einem Anteil von ca.
28.000 Wohnungen, die von den urspringlich vorgesehenen rund 184.000 Wohneinheiten nicht
klima- und altersgerecht umgebaut werden kénnen. Und auch bei den restlichen Wohneinheiten
muss die urspriinglich geplante MaBBnahmentiefe um ca. 22 % reduziert werden, einem Anteil von
ca. 35.000 Wohneinheiten.

Auch die UKBS kann das Volumen im Bereich klimaneutraler Modernisierungen bzw. Heizungsaus-
tausch — auch aufgrund der vergleichsweise intensiven Neubautatigkeit — voraussichtlich nicht wie
geplant umsetzen. In diesem Zusammenhang wird auch die kommunale Warmeplanung erwartet.
Die Gesellschaft wird weiterhin den Bestand durch Modernisierungs- und Instandhaltungsmaf-
nahmen den Marktgegebenheiten und -entwicklungen anpassen. Ein wesentlicher, kostenin-
tensiver Schwerpunkt in den nachsten Jahren wird die Umstellung des Wohnungsbestandes auf
nicht fossile Energietrager sein.

Als Basis daftir dienen die durchgefiihrte und stetig fortgeschriebene Portfolioanalyse und das
daraus resultierende Investitionsprogramm der kommenden Jahre. Dadurch baut die Gesellschaft
ihre gute Position im Wettbewerb langfristig aus, zumal auf sozialvertragliche und angemessene
Mieten geachtet wird, sofern das unter den Finanzierungsbedingungen fur Neubauten bzw. Mo-
dernisierungen maoglich ist.

Die Geschéftsfiihrung hat fur das Geschaftsjahr 2024 einen im Herbst 2023 genehmigten Wirt-
schaftsplan aufgestellt, welcher — bei vorsichtigen betriebswirtschaftlichen Ansatzen — ein Ergebnis
von ca. 10.627 T€ unter Beriicksichtigung der Ertrdge aus den geplanten BestandsverauBerungen
rd. 10.286 T€ erwarten lasst.

Der Planung wurde die Annahme zugrunde gelegt, dass sich die Vermietungssituation und die
Kosten ahnlich wie im Vorjahr entwickeln.

Der geplante Jahrestiberschuss fur das Jahr 2024 setzt sich gemaB Wirtschaftsplan aus folgenden
wesentlichen Posten zusammen:

Plan 2024
Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung 21.738 T€
Instandhaltungsaufwendungen (Fremdkosten) 3.504 T€
Abschreibungen 4.765 T€
Zinsaufwendungen 3.387 T€
Personalaufwand 2.960 T€

Eine Fortschreibung des Planes —insbesondere die Reduzierung von Neubauprojekten —ist aktuell
in Bearbeitung.

Unna, den 28.03.2024

Matthias Fischer

Geschaftsfiihrer
Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH
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31.12.2023

31.12.2022

Passiva

31.12.2023

31.12.2022

A. Eigenkapital € € €
Gezeichnetes Kapital 2.600.000,00 2.600.000,00
IIl.  Gewinnrlcklagen
G"eselIschaftsvertragllche 1.300.000,00 1.300.000,00
Rucklage
Bauerneuerungsriicklage 6.153.295,31 6.153.295,31

Andere Gewinnrlcklagen

17.126.239,25

24.579.534,56

16.898.911,69

Jahresuberschuss

683.310,96

851.327,56

Eigenkapital insgesamt

27.862.845,52

27.803.534,56

A. Anlagevermégen € € €

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Lizenzen 91.062,57 78.856,57
Il.  Sachanlagen

Grundstlcke und grundstticksgleiche

Rechte mit Wohnbauten 127.179.415,04 96.650.150,06

GrlundstUc_l_<e und grundstticksgleiche Rechte 27.596.111,77 28.052.039,79

mit Geschéafts- und anderen Bauten

Grundstlicke ohne Bauten 4.613.327,33 3.891.499,11

Technische Anlagen und Maschinen 851.126,62 910.146,00

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 390.425,10 430.173,30

Anlagen im Bau 849.605,85 21.076.429,59

Bauvorbereitungskosten 1.210.092,04 162.690.103,75 790.052,65
lll.  Finanzanlagen

Beteiligungen 12.500,00 0,00

Andere Finanzanlagen 4.160,00 16.660,00 4.160,00

Anlagevermégen insgesamt 162.797.826,32 151.883.507,07
B. Umlaufvermoégen

Vorrate

Unfertige Leistungen 7.709.559,55 7.192.929,17

Andere Vorrate 50.869,24 107.805,62

Geleistete Anzahlungen 11.468,42 7.771.897,21 7.946,50
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Vermietung 184.006,30 154.586,89

ForderL_mgen aus anderen Lieferungen 673,02 424593

und Leistungen

Sonstige Vermogensgegenstande 235.812,26 420.491,58 359.704,49
lll.  Flussige Mittel und Bausparguthaben

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.288.754,66 923.594,90

Bausparguthaben 906.288,38 3.195.043,04 1.256.610,18
C. Rechnungsabgrenzungs-

posten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten 158.988,57 0,00

Bilanzsumme 174.344.246,72 161.890.930,75

B. Rickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen 169.064,00 172.199,00
Sonstige Ruckstellungen 229.650,11 398.714,11 241.849,53
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber 105.824.748,58 105.695.477,20
Kreditinstituten
Verblndllchke!ten gegenuber 30.044.099,29 18.550.935,02
anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen 8.610.214,46 7.612.150,85
Verbindlichkeiten aus Vermietung 483.315,52 416.209,31
\(erbmdhchkeﬁen aus anderen 746.259,63 986.526,05
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 7.191,92 12.378,11
davon aus Steuern (5.756,92) 145.715.829,40 (12.378,11)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 366.857,60 399.671,12
Bilanzsumme 174.344.246,72 161.890.930,75
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fUr die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023

Umsatzerldse € € €
a) aus der Hausbewirtschaftung 20.654.438,07 19.783.258,50
b) aus anderen Lieferungen 173.379,75 117.344.72
und Leistungen
Erhohung des Bestandes 516.630,38 248.146,94
an unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 856.887,19 594.832,00
Sonstige betriebliche Ertrage 593.271,90 606.237,39
Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen fir 10.103.118,11 9.699.502,83
Hausbewirtschaftung
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.258.403,71 2.094.107,97
. ?Sff:feisgiz‘?;uun”gd hutwendungen 602.397,57 2.860.801,28 >77.172,04
. (140.578,35) ’ ’ ! (153.024,15)
davon fiir Altersversorgung
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 4.388.984,86 4.009.758,58
Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.623.760,29 1.382.387,27
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 2.440,59 2.400,52
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.363.410,60 1.966.299,32
davon aus Aufzinsungen
Riickstellungen (3.080,00) (3.136,00)
Steuern vom Einkommen und 56,00 213137

vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

1.457.028,74

1.625.123,43

Sonstige Steuern

Jahresuiberschuss

773.717,78

683.310,96

773.795,87

851.327,56
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6. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in Unna und ist in das
Handelsregister beim Amtsgericht Hamm (Registernummer HRB 3046) eingetragen.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erfolgt die Erstellung des Jahresabschlusses nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches. Das Formblatt fur die Gliederung des Jahresabschlusses fur WWohnungs-
unternehmen wurde beachtet. Fur die Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.

B. Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Anlagevermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen. In die Herstellungskosten der
Gebéaude werden anteilig zurechenbare Kosten fiir eigene Architektenleistungen einschlieBlich
angemessener Kosten der allgemeinen Verwaltung einbezogen.

Die Ermittlung der planmaBigen Abschreibungen erfolgt gemaB folgenden Grundsatzen:

Lineare Abschreibung unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes von 20 und 33 %.
Lineare Abschreibung unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes zwischen 1,5 % und
10 %; teilweise wird die degressive Abschreibungsmaoglichkeit nach § 7 Abs. 5 EStG mit einem
Abschreibungssatz von 1,25 % in Anspruch genommen.

Lineare Abschreibung unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes von 2, 3 und 4 %.

Lineare Abschreibung unter Zugrundelegung eines Abschreibungssatzes zwischen 5 und 33 %.
Volle Abschreibung geringwertiger AnlagegUter im Jahr des Zugangs.

Im Jahr 2023 wurden erstmalig alle aktivierungsfahigen Fremdkapitalzinsen in Hoéhe von
182.542,57 € im Posten , Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten” akti-
viert, um die Zinsbelastung aus der Herstellungsphase Uber die Nutzungsdauer der Wohnbauten
planmaBig abzuschreiben und damit eine ratierliche Auswirkung auf die Ertragslage vor dem
Hintergrund der aktuell herausfordernden Rahmenbedingungen fur Neubauten zu erzielen.

Die unfertigen Leistungen in Hohe von 7.709.559,55 € betreffen am Bilanzstichtag noch nicht
abgerechnete Betriebs- und Heizkosten und Mieterstrom (31,8 T€). Sie sind bilanziert mit den
Anschaffungskosten. Den nicht abrechnungsfahigen Leerstandskosten wird durch einen Abschlag
Rechnung getragen.

Der Ansatz der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande erfolgt zum Nennwert. Den
Forderungsrisiken tragt eine Wertberichtigung Rechnung.

Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz-Ansétzen bestehen bei den in der folgenden
Tabelle aufgefiihrten Bilanzposten.

Bilanzposten Aktive Differenzen  Passive Differenzen
Grundsttcke und grundstiicksgleiche X

Rechte mit Wohnbauten

Grundstticke und grundstticksgleiche X
Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten

Grundstlicke ohne Bauten X

Technische Anlagen und Maschinen X
Ruckstellung fur Pensionen X

Darlber hinaus besteht eine Ricklage gemaB § 6b EStG in der Steuerbilanz, die zu passiven
Differenzen fihrt.

Ein Ansatz der im Saldo aktiven latenten Steuern erfolgt im Hinblick auf das bestehende Aktivie-
rungswahlrecht nicht.

Ruckstellungen werden nach den gesetzlichen Vorschriften gebildet.

Die durch ein versicherungsmathematisches Gutachten belegte Pensionsriickstellung fur einen
Versorgungsempfanger basiert auf folgenden Grundlagen:

Bewertungsverfahren Teilwertverfahren (Finanzierung ab Eintritt)
Rechnungszins 1,31 % p.a. — Vorjahr 1,78 % p.a.
Rententrend 2,00% p.a.

Biometrische Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
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6. Anhang

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253, Abs. 6 HGB betragt 1.062,00 € (Vorjahr: 4.904 €).

Mit der Berechnung der versicherungsmathematischen Gutachten zum Stichtag 31.12.2023
wurde die Heubeck AG, Kéln, beauftragt.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken. Sie sind mit den vor-
aussichtlich notwendigen Erfullungsbetragen bemessen.

Aufwendungsdarlehen werden passiviert. Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erful-
lungsbetrag.

FUr Leistungen, die der Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfa-
len e.V., Dusseldorf, als Abschlussprifer fur das Geschéftsjahr 2023 berechnet, wurden folgende
Honorare (ohne Umsatzsteuer) erfasst:

Jahresabschlusspriifung 24.785,00 €
Steuerberatungsleistungen 9.187,50 €
Sonstige Leistungen 13.856,46 €

C. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem 31.12.2023 nicht eingetreten.

D. Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in dem
folgenden Anlagengitter dargestellt:

6. Anhang
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Anlagenspiegel

Abschreibungen Veranderungen Abschreibungen
Anschaffungs- /Herstel- Umbuchungen Buchwert Buchwert (kumuliert) i.Z.m. Abgéngen Abschreibungen (kumuliert)
lungskosten 01.01.2023 Zugange Abgénge (+)/(¢) 31.12.2023 31.12.2022 Stand 01.01.2023 /Umbuchungen Geschéftsjahr Stand 31.12.2023
€ € € € € € € € €
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 468.550,04 43.955,80 -34,523,15 0,00 91.062,57 78.856,57 389.693,47 -34.523,15 31.749,80 386.920,12
Insgesamt 468.550,04 43.955,80 -34.523,15 0,00 91.062,57 78.856,57 389.693,47 -34.523,15 31.749,80 386.920,12
Sachanlagen
Grundstlcke und grundstticksglei- 192.585.633,48 4.411.131,64 -10.787,00 29.456.159,68 127.179.415,04 96.650.150,06 95.935.483,42 -10.786,50 3.338.025,84 99.262.722,76
che Rechte mit Wohnbauten
davon Fremdkapitalzinsen 182.542,57
Grundstlcke und grundsttcksglei-
che Rechte mit Geschéfts- und 35.106.029,03 332.352,87 0,00 -21.707,09 27.596.111,77 28.052.039,79 7.053.989,24 -21.706,07 788.279,87 7.820.563,04
anderen Bauten
Grundstlicke ohne Bauten 3.891.499,11 721.828,22 0,00 0,00 4.613.327,33 3.891.499,11 0,00 0,00 0,00 0,00
Technische Anlagen und Maschinen 1.973.670,26 59.853,59 0,00 21.824,69 851.126,62 910.146,00 1.063.524,26 21.706,07 118.991,59 1.204.221,92
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.115.744,49 72.189,56 -25.612,43 0,00 390.425,10 430.173,30 685.571,19 -25.612,43 111.937,76 771.896,52
Anlagen im Bau 21.076.429,59 8.664.715,68 0,00 -28.891.539,42 849.605,85 21.076.429,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Bauvorbereitungskosten 790.052,65 984.777,25 0,00 -564.737,86 1.210.092,04 790.052,65 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 256.539.058,61 15.246.848,81 -36.399,43 0,00 162.690.103,75 151.800.490,50 104.738.568,11 -36.398,93 4.357.235,06 109.059.404,24
Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere Finanzanlagen 4.160,00 0,00 0,00 0,00 4.160,00 4.160,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 4.160,00 12.500,00 0,00 0,00 16.660,00 4.160,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Insgesamt 257.011.768,65 15.303.304,61 -70.922,58 0,00 162.797.826,32 151.883.507,07 105.128.261,58 -70.922,08 4.388.984,86 109.446.324,36
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Bei den Beteiligungen handelt es sich um die 50%ige Beteiligung an der in 2023 gegrlindeten
ABUS — Ausbildungs-, Beschaftigungs- und Service-gGmbH, Unna. Der erste Jahresabschluss
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 wurde noch nicht abschlieBend erstellt.

Bei den Forderungen aus Vermietung handelt es sich um riickstandige Mieten sowie abgerech-
nete Betriebskosten. Von den Forderungen wurde eine Einzelwertberichtigung von 2.424,11 €

und eine Pauschalwertberichtigung von 10.000,00 € abgesetzt.

Bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen aus Steuervor-
auszahlungen sowie aus einem Hinterlegungsbetrag in Héhe von 165.813,95 € ausgewiesen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr, wie auch im Vorjahr.
Das gezeichnete Kapital betragt unverandert 2.600.000,00 €.

Die Zusammensetzung der Gewinnrlcklagen lasst sich dem nachfolgenden Ricklagenspiegel

entnehmen:

Bestand am Einstellung der Einstellung aus Bestand am
Ende des Ges.-Versamm- dem Jahres- Ende des
Vorjahres lung aus dem liberschuss  Geschéftsjahres

Bilanzgewinn des Geschafts-

des Vorjahres jahres
Rucklagenspiegel € € € €
Gesellschaftsvertragliche Rucklage 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00
Bauerneuerungsriicklage 6.153.295,31 0,00 0,00 6.153.295,31
Andere Gewinnrlcklagen 16.898.911,69 227.327,56 0,00 17.126.239,25

Bei den sonstigen Ruckstellungen handelt es sich um Ruckstellungen fiir noch anfallende Jahres-
abschlusskosten (36.500,00 €), fur Personalaufwand im Rahmen von Jahresabschlussarbeiten
(15.000,00 €), fur Resturlaubsanspriiche (24.500,00 €) und fur Altersteilzeit (153.650,11 €).

Die Restlaufzeiten und Sicherheiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem folgenden
Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeitenspiegel

davon durch

insgesamt davon Restlaufzeit Grundpfandrech-
te gesichert
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 1-5 Jahre tiber 5 Jahre
€ € € € €

Verbindlichkeiten 405 054 74858 2.800.048,51  103.024.700,07 8.187.749,31  94.836.950,76 105.824.748,58
gegenuber Kredit-

instituten (105.695.477,20) (8.016.839,57) (97.678.637,63) (10.629.813,59) (87.048.824,04) (105.695.477,20)

Verbindlichkeiten 30 04409929 1.029.081,51  29.015.017,78  2.217.54549  26.797.472,29  11.620.994,91
gegenuber anderen
(18.550.935,02)  (491.699,54)  (18.059.235,48) (1.907.493,08) (16.151.742,40) (11.550.935,02)

Kreditgebern

Erhaltene 8.610.214,46 8.610.214,46
Anzahlungen (7.612.150,85)  (7.612.150,85)
Verbindlichkeiten 483.315,52 483.315,52
aus Vermietung (416.209,31) (416.209,31)

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

746.259,63 746.259,63
(986.526,05) (986.526,05)

Sonstige Verbind- 7.191,92 7.191,92
lichkeiten (12.378,11) (12.378,11)

145.715.829,40 13.676.111,55 132.039.717,85 10.405.294,80 121.634.423,05

Gesamtbetra
e (133.273.676,54) (17.535.803,43) (115.737.873,11) (12.537.306,67) (103.200.566,40)

() = Vorjahresbetrage

Es bestehen zur Besicherung der Verbindlichkeiten Verpfédndungen von Bausparguthaben in
Hohe von 906.288,38 € (Vorjahr: 1.256.610,18 €).

Ferner werden die entsprechenden Forderungen aus Mieten der folgenden Objekte
» Erweiterung Kita Stadtteilzentrum Std, Unna

» Kita Sonnenschein, Holzwickede

» Kita Dobelner StraBe, Unna

» Wohnbauten, Unna, SchitzenstraBBe, VinckestraBe, Heinrichstrale

» Wohnbauten, Bergkamen, Erich-Ollenhauer-StraBe

» Wohnbauten, Kamen, Karl-Arnold-StraBe, Kalthof

» Wohnbauten, Selm, Schulstrale

verpfandet.

Des Weiteren bestehen Sicherungslbereignungen fir verschiedene Photovoltaik-Anlagen im
Bestand.
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Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Tilgungsnachlasse offentlicher Baudarlehen, die
Uber den Mietpreis- und Belegungsbhindungszeitraum von 15 bzw. 20 Jahren aufgelést werden.

Seit dem Geschaftsjahr 2014 besteht ein Finanzderivat (Zinsswap), das der Absicherung von
Zinsrisiken dient. Die Zinsberechnung erfolgt auf der Basis eines 3-Monats-EURIBOR.

Im Rahmen der Absicherung des Zinsanderungsrisikos wurde eine Bewertungseinheit nach
§ 254 HGB gebildet, bestehend aus dem variabel verzinslichen Darlehen (Grundgeschéaft) und
einem Zinsswap (Sicherungsgeschéft). Das Kreditvolumen betragt 1.800.000,00 € - Nominal-
volumen / Saldo per 31.12.2023 1.548.720,00 €, Laufzeit von 01.10.2014 bis 30.09.2034. Der
Marktwert der abgesicherten Risiken betrdgt zum 31.12.2023 -36.941,94 €.

Die gegenlaufige Wertanderung des Grund- und Sicherungsgeschafts wird im Jahresabschluss
durch Anwendung der , Einfrierungsmethode” nicht ausgewiesen.

D. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen:

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

€
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 234.494,84
Ertrage aus Versicherungsschaden 160.471,61
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 59.386,53
Ertrage aus friheren Jahren 22.996,19
Auflésung von Wertberichtigungen und Eingange auf abgeschriebene Mietforderungen 20.399,32
Sonstige Ertrage 95.523,41
Gesamt 593.271,90

Die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung setzen sich wie folgt zusammen:

€
Betriebskosten 6.827.124,95
Instandhaltungskosten 3.140.245,80
Andere Aufwendungen 135.747,36
Gesamt 10.103.118,11

€
Séchliche Verwaltungskosten 983.373,21
Abschreibung und Wertberichtigungen auf Mietforderungen 145.363,83
Andere Aufwendungen 495.023,25
Gesamt 1.623.760,29

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich im Wesentlichen um Grundsteuern des Miethausbesitzes.
Aufgrund bestehender Leasingvertrage fallen jéhrlich Aufwendungen von 73.731,87 € an.
Gem. § 285 Nr. 3a HGB bestehen fir in der Durchfihrung befindliche Neubauprojekte nicht

bilanzierte finanzielle Verpflichtungen in Hohe der bis zur Fertigstellung noch anfallenden Her-
stellungskosten von 4.215 T€. Zur Finanzierung sind Darlehensvalutierungen vorgesehen.

E. Sonstige Angaben
Aus Mietkautionen bestehen Treuhandverbindlichkeiten/-vermégen von 1.568.786,28 €.

Die Gesellschaft ist mit 4.160,00 €, das sind 26 Anteile, an der Bau- und Siedlungsgenossenschaft
Unna e.G., Unna, beteiligt. Die Haftsumme betragt 160,00 €.

Wahrend des Geschaftsjahres waren im Durchschnitt 30 Mitarbeiter in Vollzeit und 8 Mitarbeiter in
Teilzeit beschaftigt. Zusatzlich wurden durchschnittlich 3 Auszubildende bei der Unnaer Kreis-Bau-
und Siedlungsgesellschaft mbH beschaftigt. Es handelt sich ausschlieBlich um Angestellte.

Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres bestehen gegentber Gesellschaftern folgende Forderungen/
Verbindlichkeiten:

2023 2022
Forderungen aus Vermietung 2.650,96 26.767,02
Verbindlichkeiten aus Vermietung 5.499,42 9.019,98
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 673,02 908,50
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Die Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen gegentiber ehem. Mitgliedern der Geschaftsfiih-

rung und deren Hinterbliebenen ist mit 169.064,00 € bilanziert. Die Pensionszahlungen betrugen

im Geschaftsjahr 14.594,93 €.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden fir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 42.060,00 €

(Vorjahr: 49 T€) an Gesamtbezlgen gewahrt.

Geschaftsfihrer war im Berichtsjahr: Matthias Fischer.

Die erfolgsunabhangigen Brutto-Gesamtbeziige einschl. Sachbezlige, bemessen mit dem geldwer-
ten Vorteil (Dienstwagen und Jobrad), betrugen im Geschéftsjahr 196.939,00 € (Vorjahr: 204 T€).
Davon betreffen 9.131,00 € Beitrdge zu einer Unterstiitzungskasse.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Geschéftsjahr folgende Mitglieder an:

(Vorsitzender)
Mario Lohr
(Stellvertreter)
Theodor Rieke
Angelika Chur
Olaf Lauschner
Anke Schneider
Margarethe Strathoff
Jens Toschlager
Dirk Wigant

Dr. Ronja Kossack

Bernd Schafer

Kay Schulte

Dr. Uwe Liedtke
Heinrich Kissing
Stefan Heitkemper

Aufwandsentschadigung
und Sitzungsgelder in €

Landrat Kreis Unna

Diplom-Okonom i.R.

Rentnerin

Dipl.-Agrar-Ingenieur

selbststandige Diplom-Designerin
Schadensachbearbeiterin, HUK-Coburg Versicherung
Erster Beigeordneter Kreisstadt Unna (bis 09.03.2023)
BlUrgermeister Stadt Unna (ab 09.03.2023)
wissenschaftl. Mitarbeiterin Hochschule
Hamm-Lippstadt

BUrgermeister Stadt Bergkamen

Diplom-Ing. Architekt

Erster Beigeordneter Stadt Kamen

Geschaftsfihrer, Fa. GEOK GmbH

kaufm. Leiter, Dortmunder U

3.960,00

3.180,00
2.100,00
2.100,00
2.280,00
2.100,00

200,00
1.540,00

2.100,00
3.360,00
1.920,00
3.360,00
1.920,00
2.280,00

Klaus Boning

Klaus Viertmann
Michael Feige
Thomas Bergermann

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, aus dem ausgewiesenen Jahrestiberschuss
eine Gewinnausschiittung in Héhe von 624.000,00 € vorzunehmen und den Restbetrag in
Hohe von 59.310,96 € in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Unna, den 28.03.2024

Matthias Fischer
Geschaftsfiihrer

Kraftwerker, Fa. RWE Generation SE
Diplom-Geologe, Fa. uventus GmbH
Bergmann i.R.
Energieanlagenelektroniker,

Fa. ThyssenKrupp Steel Europe

Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mbH

1.920,00
1.740,00
2.100,00

2.280,00
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/. Bestatigungsvermerk des un-
abhangigen Abschlussprufers

An die Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Unna

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Unna, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.
Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Unnaer Kreis-Bau- und Siedlungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung, Unna, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 und

» vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuknftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Abschlusspri-
fers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere

sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prafungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters und des Aufsichtsrats fir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Der gesetzliche Vertreter ist verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner ist der gesetz-
liche Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt hat, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetzliche Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus ist er daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
ist der gesetzliche Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtlmern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prafung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundla-
ge dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetzlichen Vertreter angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetzlichen Vertreter darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von dem gesetzlichen Vertreter
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

~

~

sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft

flhren wir Prifungshandlungen zu den von dem gesetzlichen Vertreter dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von dem gesetzlichen
Vertreter zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

~

~

~

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlielich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Dusseldorf, 10. April 2024
gez. gez.
Engbert Linke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriiferin

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Rheinland Westfalen e.V.
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8. Bericht des Aufsichtsrates

8. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss haben die Geschaftsfiihrung regelmaBig Uberwacht.
Diese hat sie mundlich und schriftlich Gber alle wesentlichen Geschaftsvorgange unterrichtet.

Im Geschéftsjahr 2023 fanden Sitzungen des Aufsichtsrates statt, in denen insbesondere der
Jahresabschluss 2022, der Geschéaftsbericht, der Bericht Gber die durchgefiihrte gesetzliche
Prufung, das Neubau-, Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm 2023 und die Berich-
te des Prifungsausschusses behandelt wurden.

Der Prifungsausschuss hat sich in mehreren Sitzungen hauptsachlich mit der Wirtschaftlichkeit
der durchgefiihrten Investitionen, der Mietpreisbildung, dem Personal- und Sachaufwand, der
formellen OrdnungsmaBigkeit des Rechnungswesen, dem Jahresabschluss 2022, dem Geschafts-
bericht und dem Bericht Uber die durchgeflihrte gesetzliche Priifung befasst.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht 2023 wurden vom Verband der Wohnungs- und Immobi-
lienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V., DUsseldorf, gepruft. Der uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerk wurde mit Datum 10.04.2024 erteilt. Wir stimmen mit diesem Prifungsergebnis Gberein.
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2023 festzustel-
len und dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung zuzustimmen, die Gewinnverwendung wie folgt
zu beschlieBen:

» eine Dividende in Hohe von 624,0 T€ auszuschdtten,

» den verbleibenden Bilanzgewinn in H6he von 59,3 T€ in die anderen Gewinnrlcklagen ein-
zustellen.

» ein Verzicht auf die Gewinnausschittung zu Gunsten der Neubautatigkeit in den Jahren
2025 - 2030.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und den Mitarbeitenden fir die im Geschaftsjahr
2023 geleistete Arbeit.

Unna, den 21.05.2024

Landrat Mario Lohr
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

8. Bericht des Aufsichtsrates

“GESCHAFTSBERICHT 2023




“GESCHAFTSBERICHT 2023 “GESCHAFTSBERICHT 2023

WIR — Wohnen im Revier




“GESCHAFTSBERICHT 2023

|62

9. WIR — Wohnen im Revier

WIR Forderpreis 2022/23

WIR — Wohnen im Revier e.V. lobt alle zwei Jahre den WIR Forderpreis aus und férdert damit
vor allem das ehrenamtliche Engagement im Ruhrgebiet. Das Projekt ,Lernbahnhof” aus
Wetter mit einem Mentor:innen-Konzept flir Menschen mit Zuwanderungsgeschichte ist
zum Sieger des diesjahrigen WIR Forderpreises gekrt worden. Informationen zu den weiteren
Sieger:innen und dem WIR Férderpreis unter: wir-wohnenimrevier.de/foerderpreis

Die Planung fr das WIR Forum 2024 ist gestartet. Auch im kommenden Jahr laden wir wieder
ein, um mit regionalen Akteurlnnen der Wohnungswirtschaft, Kommunen und Wissenschaft ins
Gesprach zu kommen und sich in guter Atmosphare zu aktuellen Themen, Herausforderungen
und Loésungen auszutauschen. Vor allem das Thema , Nachhaltigkeit” soll dabei im Fokus der
Tagung stehen. Die Veranstaltung wird im Juni 2024 im Haus Witten stattfinden.

Quelle: iStock.com/Rawpixel
Zum zweiten Mal wird aktuell die WIR Akad- o
emie Fokus durchgefiihrt. Dieses Weiterbil-
dungsprogramm fur die WIR-Unternehmen
setzt auf die Konzeptentwicklung durch
erfahrene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der teilnehmenden Unternehmen. Aktuell
arbeiten sechs Expertinnen und Experten
aus den WIR-Unternehmen gemeinsam an
einer Fragestellung zum Thema Klimapfad.
Wir freuen uns auf die Ergebnisse im kom-
menden Jahr!

Herzlichen Glickwunsch an den neuen Vorstand
von WIR — Wohnen im Revier e.V.! Wir freuen
uns, dass Norbert Riffel, Geschaftsfiihrer VBW
Bochum, Thomas Bruns, Geschaftsfihrer HGW
Herne und Stephan Patz, Geschaftsfihrer GBB
Bottrop und GWG Gladbeck seit April 2023 ge-
meinsam den Vorstand bilden. Viel Erfolg fur die
gemeinsame Arbeit!

Kontakt:
w I R WIR — Wohnen im Revier e.V.
Sabrina Hoffmann

WOHNEN IM REVIER Springorumallee 20a
U 44795 Bochum
Tel: (+49) 234 890 34-44

E-Mail: sabrina.hoffmann@wir-wohnenimrevier.de
Web:  www.wir-wohnenimrevier.de

WIR sind gut aufgestellt: WIR sind gemeinsam stark:

» 15 kommunale Wohnungsunternehmen » Allbau AG, Essen

» Rund 95.500 Wohnungen » DOGEWO21 mbH, Dortmund

» Rund 1.000 Mitarbeiterinnen und » Dorstener Wohnungsgesellschaft mbH
Mitarbeiter und Uber 70 Auszubildende » GEBAG, Duisburg

» 170 Mio. Euro investiert in die Erhaltungund > ggw: mbH Gelsenkirchen
Modernisierung des Bestandes » GWG mbH, Gladbeck

» Gesellschaft fir Bauen und
Wohnen Bottrop mbH

» ha.ge.we, Hagen

» HGB mbH, Hamm

» HGW mbH, Herne

» neuma, Marl

» SGW mbH, Witten

» SWB mbH, Mdlheim an der Ruhr

» UKBS mbH, Unna

» VBW GMBH, Bochum

Weitere Informationen zu WIR — Wohnen im Revier:
www.wir-akademie.de
www.wir-wohnenimrevier.de
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10. Nachhaltigkelitsbericht

10.1 Allgemein

Als kommunales Wohnungsunternehmen sehen wir uns in ganz besonderer Verantwortung,
unseren Blrger*innen geeigneten und bezahlbaren Wohnraum anbieten zu kénnen. Doch
auch der Schutz von Klima und Umwelt riicken immer mehr in den Fokus, ebenso die soziale
sowie wirtschaftliche Verantwortung der Gesellschaft.

Daher hat die Gesellschaft sich dazu entschieden, freiwillig Gber ihre Aktivitdten zu den drei
Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung Bericht zu erstatten.

Als Orientierung werden die Vorgaben der Corporate Sustainabilty Reporting Directive (CSRD)
herangezogen. Mit den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) wird hierfir ein
klarer Rahmen fir diese Berichterstattung gegeben.

Ziel ist es, die Transparenz hinsichtlich der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft zu erhéhen, um
sich stetig weiterzuentwickeln, zu verbessern und die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

10.2 Stakeholderanalyse

In einer Stakeholderanalyse wurden im Januar 2024 die fur die Gesellschaft aktuell wichtigsten
Stakeholder definiert. Das Ergebnis wird wiederkehrend analysiert und aktualisiert:

» die Gesellschafter

» der Aufsichtsrat

» der Kreis Unna mit seinen Stadten und Gemeinden

» die Stadt Hamm

» Banken und Kreditinstitute

» Wirtschaftsprifer*innen

» Geschaftspartner*innen

» die Mieter*innen und Mietinteressierten der UKBS

» die BUrger*innen des Kreises Unna mit seinen Stadten und Gemeinden sowie
der Stadt Hamm

» die Mitarbeitenden der UKBS

10.3 Wesentlichkeitsanalyse

Im Januar 2024 wurde zudem eine Wesentlichkeitsanalyse erstellt. Hierbei wurden die fur die
Gesellschaft wesentlichen Geschaftsfelder herausgearbeitet. Dazu wurden alle Prozesse entlang
der Wertschopfungskette betrachtet.

Nach dem Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit wurden gemaB der Inside-Out-Perspektive
(Impact Materiality) die Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Soziales sowie
die sich hieraus moglicherweise ergebenden finanziellen Risiken gemaB der Outside-In-Perspektive
(Financial Materiality) analysiert.

Das Ergebnis wird wiederkehrend analysiert und aktualisiert.

Nachfolgend eine Ubersicht der von der Gesellschaft als wesentlich eingestuften Themen:
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ESRS Kategorie Unterkategorie MaBnahmen bei der UKBS

ESRS E1 Klimawandel Energie Einsatz regenerativer Energien

ESRS E1 Klimawandel Energie Energetische Modernisierung und Sanierung

ESRS E1 Klimawandel Energie E-Mobilitat KFZ und Fahrrader (eigener Fuhrpark, Infrastruktur E-Ladesaulen, E-Car-Sharing-Angebote, Fahrradhaduser)

ESRS E2 Umweltverschmutzung Bglastendg Stoffe, Kunstgtoff bei Werbemitteln vermeiden; Investitionen in Kunststoffartikel generell Gberdenken; Mullreduzierung durch
Mikroplastik Recycling- und Mehrwegprodukte

ESRS E2 Umweltverschmutzung Luft, Wasser, Boden Verbrennung fossiler Energietrager reduzieren/vermeiden

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen Verbrauch Eieréki)grt:e\hc;?]k\)/i\lljzsneézéhlern, Energiesparbrausekdpfen und Perlatoren unter Berlcksichtigung einer erhéhten Gefahr der

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen Abwasser Nutzung des Abwassers als Warmequelle

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen Gewinnung Regenwasser fur die Gartenbewdsserung sowie WC-Spulungen

s e e o

ESRS E4 Biodiversitat und Okosysteme Bodennutzung, -verdichtung und -versiegelung Priifung, ob befestigte Flachen im Sanierungsfall und Neubau durchlassig hergestellt/entsiegelt werden kénnen

ESRS E5 Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft Abfallwirtschaft Kontrolle und Vergleich der Abfallmengen in m? sowie Abfallart; Aufklarung zur Abfalltrennung intensivieren

ESRS E5 Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft Kreislaufwirtschaft gietp;argaeelr\/IEand;;tieer}]R;ggiesgiee”rtueng;Elsi;t]ctcc;rgr;ﬁg;glxiederverwendung von Baustoffen in einem Baustoffkataster; Fokus auf

ESRS E5 Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft Einweg/Mehrweg/Recycling \Fggg/iccl?ggasgﬁgr:ﬁ:gziari?en; Umstellung auf Trinkwassernutzung aus dem Hahn; Recycling von Tonerpatronen;

ESRS E5 Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft Trennung Verwendung von reinen bzw. trennbaren Baustoffen; Verzicht auf Verbundbaustoffe

ESRS E5 Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft Digitalisierung Forcierung des papierlosen Buros

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Arbeitszeitmodelle Teilzeit, Gleitzeit, mobiles Arbeiten

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen g/lczgﬁsrsﬁuﬁ;clints);rlrlftrizfrzziﬁ;irf}zezis;pljérzéeRn;ggshenverstel\baren Schreibtischen und ergonomischen Burostuhlen;

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Jobrad-Angebot; Fahrradhaus mit kostenloser Lademoglichkeit

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Angemietete PKW-Stellpldtze fir die Mitarbeitenden

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Auszeichnung ,,Pluspunkt Familie” fur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Weiterbildungen; Seminare; EBZ-Akademie; WIR-Akademie

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen Teamevents; Betriebsausfliige; Mitarbeitendenvertretung; Tool fur Verbesserungsvorschlage und Beschwerden

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsbedingungen RegelmaBiges Uberdenken sowie ggf. Anpassung der Arbeitszeitprozesse

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsschutz, Gesundheit Ernahrungsschulungen; kostenloser Obst- und Gemusekorb sowie Getranke

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Gleichbehandlung fur alle Gleichstellung der Geschlechter in allen Positionen und Abteilungen (m/w/d)

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Arbeitsrecht é/nBIBP?nuti]nbge?rir;t'zgf\éirstcrﬁagf;\g/ﬁ)f%:/l;ﬁ;ézlgsitszeliche Betriebsrente durch die Versorgungskasse des Bundes und der Lander

ESRS S1 Arbeitnehmerschutz Privatsphare Uberwiegend Ein- und Zweiraumbiiros; Datenschutzbeauftragte*r

s 52 secafige nde Werscoptungseetie  faCSbsdnguen, Mbatiec, Giienlng

ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften Wirtschaftliche Aspekte ABUS Ausbildungs-, Beschéftigungs- und Service-gGmbH (gemeinsame Tochtergesellschaft mit der Werkstatt im Kreis Unna GmbH)
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ESRS Kategorie Unterkategorie MaBnahmen bei der UKBS
Projekt "Jedes Kind soll schwimmen lernen"; Spende Hospiz; Sponsoring Padel Arena; Soccer Arena Bandenwerbung;
ESRS <3 Betroffene Gemeinschaften Soziale und kulturelle Aspekte Musikinstrumente-Projekt Gesamtschule Kamen; Prasenz auf dem Seniorentag; Prasenz auf dem Berufs- und Studienorien-
P tierungstag Kreis Unna (BSO); Aufraumaktionen und Feste in Stadtteilen und Gemeinden (Herbstfest, Weihnachtsfeiern);
Hausaufgabenhilfe in Kamen
. . ) . . . . Adaquater und bezahlbarer Wohnraum mit angemessenen WohnungsgréBen (derzeitige durchschnittliche Kaltmiete je m2
* *
ESRS S4 Konsument*innen und Endverbraucher*innen Personliche Sicherheit und soziale Integration Wohnraum in Hohe von 5.33 €); 1.496 der 3.015 Wohneinheiten sind offentlich gefordert
ESRS S4 Konsument*innen und Endverbraucher*innen Soziale Integration Unterkinfte und Hilfsangebote fur Gefllchtete
ESRS S4 Konsument*innen und Endverbraucher*innen Informationsbezogene Auswirkungen, soziale Integration Bau von Kindergarten
Informationsbezogene Auswirkunaen. persénliche Objektpaten und Servicetechniker; Seniorenpaten; Mehrgenerationen-Wohnen; haushaltsnahe Dienstleistungen; Events wie
ESRS S4 Konsument*innen und Endverbraucher*innen X X 209 i gen. p Ausflige, Mieterfeste, Mieterjubilden und Ehrungen der Ehrenamtlichen; Infoveranstaltungen; Rollatoren- und Bustraining
Sicherheit, soziale Integration . . ) .
in Kooperation mit der Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
Unternehmensfiihrung, Geschaftsgebaren, Unternehmensleitbild; Compliance Vereinbarungen; Vergaberichtlinien; Ausschreibungen; regionale Geschéaftspartner; Aus-
ESRS G1 Unternehmensfahrung Unternehmenskultur, politisches Engagement, tausch mit Landtags- und Bundestagsabgeordneten; IKS (Internes Kontroll System); QVS (Qualitdtsgemeinschaft Verkehrs-

Umgang mit Geschaftspartnern, Zahlungsmodalitaten,
Korruption, Bestechung

sicherung); Wirtschaftspriifung; EDV-Prifung; Kontrolle nach dem Vier-Augen-Prinzip; Prifung der Wirtschaftlichkeit (z.B.
Zinskonditionenvergleich, Ausgabenmanagement, Benchmarking)

10.4 ausgewahlte Kennzahlen

ESRS E1 - E5 (Environment / Umwelt)

CO,-AusstoB der Gesellschaft fur das Jahr 2022 (Zahlen fur das Jahr 2023 noch nicht vorliegend)

Absolute Kennzahlen des Unternehmens

klimabereinigt

Zugrundeliegende Berechnung der Emissionen nach nEHS/GEG (fur CO,-Abgabe)

Absolute CO,-Emissionen fir Scope 1 & 2

5.215,7

Absolute CO,-Emissionen fur Scope 1, 2 & 3

6.331,2

Relative Kennzahlen des Unternehmens

klimabereinigt

CO,-Emissionen fur Gesamtflache (Wohn-, Gewerbe- & Verwaltungsgebaude)
(kg CO,e/m?a) fur Scope 1 & 2

24,6

CO,-Emissionen fur Gesamtflache (Wohn-, Gewerbe- & Verwaltungsgebaude)
(kg CO,e/m?a) fir Scope 1,2 & 3

29,8

CO,-Emissionen (Scope 1, 2 & 3) je Mitarbeitendem (t COze/VZA/a)

191,9

Energieverbrauch je Mitarbeitendem (MWh/VZA/a)

857,4

Relative Kennzahlen des Wohnungsbestandes

klimabereinigt

CO,-Emissionen je Wohnflache (kg CO,e/m?a) fir Scope 1 & 2

24,3

CO,-Emissionen je Wohnflache (kg CO,e/m?/a) fiir Scope 1,2 & 3

29,6

CO,-Emissionen je Wohneinheit (t CO,e/Anzahl/a)

134,7

Energieverbrauch je Wohnflache (kWh/m?/a)

857,4

Energieverbrauch je Wohneinheit (kWh/Anzahl/a)

9.054,1
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10. Nachhaltigkeitsbericht

Anzahl Wohneinheiten (WE) in den verschiedenen Energieeffizienzklassen (EEK) zum 31.12.2023:

1.800
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3.015
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Anzahl Wohngebédude (WG) in den verschiedenen Energieeffizienzklassen (EEK) zum 31.12.2023:
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1

10. Nachhaltigkeitsbericht

Anzahl der mit regenerativen Energien versorgten Einheiten zum 31.12.2023:

35
19%

25

13% 129

68%

= (Luft-Wasser-) Warmepumpe, z.T. mit Photovoltaik
» (Luft-Wasser-) Warmepumpe mit bivalenter Unterstitzung

= Photovoltaik (zu 100%)

Aufschlisselung der Energietrager in den Wohneinheiten/Wohngebduden zum 31.12.2023:

83

487 2.8%

16,2%

134
4,4% \

2.311
76,6%

= Erdgas = Strom = Fernwarme = Ol ® Summe: 3.015
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Jahresverbrauche fossiler Brennstoffe im Bestand zum 31.12.2023:

12.00.0000 11.212.638
10.593.234

10.00.0000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

528.230
14.121 77.054

T T T
Erdgas Flissiggas Fernwdrme Heizol Summe:
(kwh) (kwh) (kwh) (kwh) 11.212.638

= Erdgas (kWh) = Flissiggas (kWh) = Fernwarme (kWh)
= Heizodl (kwh) = Summe: 11.212.638

Mobilitat bei der UKBS zum 31.12.2023:
6
11
“ 1
2

6

= E-Fahrzeuge = Hybrid-Fahrzeuge = E-Fahrzeuge Car-Sharing

m Fahrzeuge mit Verbrenner = Jobrader = Summe: 26
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ESRS S1 - 54 (Social/Soziales)

Mitarbeiterstruktur nach Geschlechtern zum 31.12.2023:

Mitarbeiterstruktur inkl. Auszubildende Mitarbeiterstruktur in Fiihrungspositionen inkl.
nach Geschlechtern zum 31.12.2023 Stellvertretungen und Stabstellen zum 31.12.2023
0 0

23

56,1% 54,5%

18

43,9% 45,5%

= Manner = Frauen = Divers = Manner = Frauen = Divers

= Summe: 41 = Summe: 11

Verhaltnis von 6ffentlich geforderten zu frei finanzierten Wohnungen zum 31.12.2023:

1.519
50,4%

1.496
49,6%

= offentlich gefordert = frei finanziert ~ ® Summe: 3.015
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ESRS G1 (Governance / Unternehmensfiihrung)

In einem eintdgigen Workshop am 25.08.2023 wurde das bestehende Leitbild von der Geschéfts-
flhrung und den Mitarbeitenden Uberarbeitet und weiterentwickelt.

Das UKBS Leitbild

Wir sind der kommunale Garant fiir eine erfolgreiche und nachhaltige soziale Woh-
nungspolitik.

Ein starker, kompetenter und verlasslicher Partner im Kreis Unna — das ist unser Selbstverstandnis.

Wir bieten ein weitgefachertes Angebot an modernen Wohnkonzepten und den damit verbun-
denen Services fur jede individuelle Lebenslage. Ob fur Familien, Singles, junge Paare, Best Ager
oder in ihrer Mobilitat eingeschrankte Menschen: unsere zielgruppenspezifischen Wohnformen
ermdglichen ein integratives Miteinander im Quartier und schaffen ein adaquates Zuhause in
jeder Lebensphase.

Wir orientieren uns an den Bediirfnissen und Interessen unserer Kund*innen und
unserer Gesellschafter.

So vielseitig wie die Menschen, die bei uns wohnen, sind auch ihre Anspriiche an ein lebens- und
liebenswertes Zuhause. Deshalb sind die Wiinsche unserer Mieter*innen fir uns der Mafstab,
um die Vielfalt unserer Leistungen aktuell und in Zukunft im Sinne der Kundenzufriedenheit
auszuweiten.

Das dient auch unserem 6konomischen Grundziel einer dauerhaften Existenzsicherung unserer
Gesellschaft im Sinne wirtschaftlicher Nachhaltigkeit.

Wir handeln 6konomisch und 6kologisch nachhaltig und verantwortungsvoll.

Soziales Engagement und nachhaltiges Wirtschaften in 6kologischer und 6konomischer Hinsicht
sind fur uns keine Lippenbekenntnisse, sondern echte MessgréBen fiir den Erfolg unseres Unter-
nehmens. Wir sind fest davon tberzeugt, dass nur durch den verantwortungsvollen Umgang mit
unserer Umwelt lebenswerter Wohnraum geschaffen und erhalten werden kann. Darum setzen
wir auf regenerative Energietrager und ressourcensparende, effizienzsteigernde Technologien.
Das gilt ausdrucklich auch fir den eigenen Unternehmensalltag.

Wir fordern und fordern uns und unsere Kolleg*innen.

Unsere Mitarbeiter*innen sind unser hochstes Gut und das Fundament unseres Erfolges. An-
sprechende Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten und ein innovatives Personalmanagement
haben bei uns deshalb hochsten Stellenwert. Dabei nehmen wir Rucksicht auf individuelle
Lebensentwiirfe und bieten flexible Losungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Wenn Arbeitsprozesse nicht bestmoglich laufen, ist es Aufgabe jedes Einzelnen, an
ihrer Verbesserung mitzuwirken.

Wir beflrworten ausdriicklich initiatives Verhalten und erértern kontinuierlich Vorschlage und
Ideen zur Optimierung von Arbeitsprozessen. Unsere Gesellschaft férdert ein wertschatzendes
Betriebsklima und wurdigt das tdgliche Engagement und die hohe Motivation unserer Mit-
arbeiter*innen. Jede*r Einzelne wird als wichtiges Glied in der Prozesskette verstanden, die
unser Unternehmen zusammenhalt.

Der Umgang mit Kund*innen, Kolleg*innen und Geschéaftspartner*innen ist gepragt
von Respekt, Vertrauen und Fairness.

Wir gehen kollegial und respektvoll miteinander um und stehen fireinander ein. Den Rahmen
fir unser gemeinsames Handeln bildet ein Werte- und Compliance-System, dem sich jede*r
Einzelne verpflichtet fihlt. Auch bei unseren Geschéftspartner*innen und Kund*innen achten
wir auf ein ehrliches und regelkonformes Verhalten.
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